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Resumen

Este articulo recorre la vida de uno de los grandes hombres del siglo XX. E1 Dr. René
Favaloro, un gran hombre, a la luz de los sistemas de innovacion. Se procedié para
ello a una investigacion documental en la cual se indago en cada instancia de su vida
y como se comportaron los diferentes elementos del sistema. El desarrollo de los
procesos de aprendizaje y de la creacion de capacidades que llevo al diseno e
implementacion de las innovaciones y la identificacion de los principales interesados
involucrados en dicho proceso de innovacion. De esta manera se determiné que si los
elementos politicos y financieros no acompanan, ni siquiera la presencia de un
huracan innovador puede permitir que los logros alcanzados contintien mas alla de

su impulsor.

Abstract
This article traces the life of one of the greatest men of the 20th century. Dr. René
Favaloro. The remarkable man in the threshold of the innovation systems. A

documentary research was done in which it was inquired every instance of his life
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and how the different elements of the enviroment behaved. The development of the
learning processes. The creation of skills that led to the design and the
implementation of the innovations. The identification of the key stakeholders involved
in this innovation process. In this way it was determined that if the political and
financial factors do not accompany not even the presence of a hurricane innovative

could allow the achievements to continue beyond its driver.

Palabras Claves: Innovacion; Sistemas de Innovacion; Favaloro

Keywords: Innovation; Innovation Systems; Favaloro
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Introduccion

Si hablamos de innovacion, es muy facil pensar en el Dr. René Favaloro
y en el Bypass. Pero detras del creador de la cirugia cardiovascular existia

un hombre comprometido con la innovacion y el desarrollo.

Médico rural, ciudadano con compromiso social, docente, investigador,
historiador. Excelente persona con enormes cualidades humanas pero

que nunca supo ser ni politico ni empresario.

Schumpeter definia innovacion como “el desarrollo de un nuevo
producto o proceso por parte de una empresa y su introduccion exitosa en
el mercados, el desarrollo de nuevas formas de organizar los negocios,
nuevas fuentes de aprovisionamiento o la explotacion de nuevos
mercados” (Suarez 1, 2017). Si de esa concepcion original extraemos la

idea de negocios, Favaloro cumplié con todos los tipos de innovacion.

“Se puede establecer que el sistema de innovaciéon esta conformado por
—asi como se retroalimenta— de: 1) El subsistema cientifico; 2) El
subsistema de educacion y formacién; 3) El subsistema financiero y 4) las
diferentes facetas de intervencion estatal” (Anllo & Suarez, 2008). A lo
largo de la vida de este gran hombre, estos sub sistemas han funcionado
de manera distinta permitiendo o limitando aquellas iniciativas que ha

intentado impulsar.

A los fines de este trabajo, nos centraremos en 4 momentos de su vida
que nos permitiran entender cabalmente quién fue y como fue su vinculo
con la innovacion: Su adolescencia y formacion social, El médico rural,

La cumbre de su carrera, El regreso y su muerte.

Desde sus inicios, el enfoque de los sistemas nacionales de innovacion
ha estado fuertemente preocupado por la identificacion de criterios de
politica capaces de traccionar procesos de crecimiento y desarrollo

(Suarez & Erbes, 2014). Entendiendo ésto, recurriremos a este abordaje
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de la realidad para ver de qué forma actuaron para el desenlace de cada

una de las etapas que recorreremos en el presente trabajo.

Favaloro fue lo que Shcumpeter, en Mark I, llamaria “El actor central
del proceso de destruccion creativa, el emprendedor, quien veia en la
ciencia el potencial de implementacion de algun desarrollo y lo
transformaba en una innovacion” (Suarez 1, 2017). Asi fue que construyo

nuevas realidades por donde paso.

Su adolescencia y formacion social

Proveniente de una familia humilde y trabajadora, estudi6 en una
escuela primaria publica y curso su secundario en el Colegio Nacional de
La Plata. En la misma ciudad también se form6 como médico (Favaloro

F., 2017).

“En la secundaria, sus docentes le infundieron principios soélidos de
profunda base humanistica. Mas alla de los conocimientos que adquirio,
incorporo y afianzé ideales como libertad, justicia, ética, respeto, busqueda
de la verdad y participaciéon social, que habia que alcanzar con pasion,
esfuerzo y sacrificio.” (Favaloro F., Biografia - Los ideales que Guiaron sus

Pasos)

En varias entrevistas sostuvo en forma clara lo que le habria inculcado
Joaquin V. Gonzalez en su adolescencia “No concibo a un estudiante

universitario sin compromiso social’ (Favaloro, 2010).

El platense estaba convencido de que la educacion es el principal
programa contra la desigualdad social y que la prosperidad de un pais no
se consigue en forma azarosa o individual, sino a través del trabajo y
esfuerzo colectivo. (Manes, 2016). El conocimiento que se obtenia en las
aulas de sus maestros debia compartirse y colaborar para que la sociedad

pudiese crecer. El entendia “el conocimiento como un elemento esencial en
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el proceso de desarrollo” (Anllo & Suarez, 2008) y en su adultez escribio
un libro titulado “Don Pedro y la Educacion” en donde plasma su vision

sobre ese tema y lo hace en honor a su profesor Pedro Enrique Surena.

El médico Rural

Al finalizar sus estudios meédicos, le ofrecieron un alto cargo
universitario con la sola condicion que dejara por escrito su adhesion
politica con la ideologia de las autoridades de la facultad de medicina.
Sus principios lo llevaron a rechazar esa condicion y emprendio un corto

viaje que le demando6 12 anos.

Se mudo a Jacinto Arauz, un pequeno pueblo de La Pampa. Si toda
mejora tecnologica u organizacional que implica una novedad para la
firma es una innovacion (Suarez, 2008). Los Dres. Favaloro —-René y su
hermano— no dejaron de producir innovaciones durante toda su estadia

alli.

Se introdujeron en un entorno muy carenciado, pocos recursos, poca
infraestructura, poco dinero, muchas necesidades. “La busqueda de
mejoras en las rutinas, ya sea deliberadamente o como sub producto de la
resolucion de problemas, es lo que se denomina proceso de innovacion”
(Suarez 3, 2017). Fue asi como buscando solucionar los problemas
sanitarios y hacerse de recursos e infraestructura, el médico creo una
clinica en donde todo aquel que lo necesitara seria atendido. Luego, re
invirtiendo lo que alli ganaba logro introducir el primer equipo de rayos
x de la region que lo importo directamente de Holanda. Este aparato es

el mismo que hoy sigue funcionando alli.

Otro cambio radical para aquel poblado fue la creacion de la
Cooperativa de Obras y Servicios Publicos ya que su equipo de rayos x

requeria mayor potencia que la disponible para funcionar. Ademas de
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traer la electricidad, consiguieron traer agua potable. Estas mejoras
permitieron erradicar una diarrea infantil que afectaba a toda la

poblacion.

Encontro en una iglesia de pueblo, el salon mas grande de aquella
zona. Alli comenzo6 a impartir charlas a todo el mundo sobre como cuidar
la salud. “La innovacion no puede pensarse disociada de los agentes ni
éstos de su entorno” (Suarez, 2008). La innovacion, el aprendizaje y el
cambio tecnologico deben ser abordados desde una perspectiva sistémica
(Barletta, Robert, & Yoguel, 2014).Fue asi que comenzo6 a transmitir sus

saberes.

A su vez, tomo de aliados a los maestros rurales y a las comadronas.
A estos actores les dedicé mucha energia a formar y colaborar. Puesto
que el desarrollo implica la interaccion de las habilidades sociales y el
uso productivo del conocimiento (Natera, 2016). E1 avance técnico, como
fuente de desarrollo, depende de la formacion de recursos humanos y de
la creacion de un entorno sinérgico (Suarez, 2008) Fue asi que esa red
que armo, posibilité bajar a cero la tasa de mortalidad infantil en ese
pueblo alejado de La Pampa seca... (El1Biografo, 2017). Cuando el
intendente de aquel entonces le pregunté como hizo para que los
chiquitos no muriesen, €l le contesté “sélo habia que mezclarse con la

gente y explicarle”.

Segun Lundvall el Sistema de Innovacion es “un sistema social
constituido por elementos y relaciones que interactuan para producir,
difundir y usar conocimientos nuevos, econéomicamente ttiles” (Erbes &
Suarez, 2016). Alla a 200km de la ciudad de Santa Rosa, se trabajo y

fortalecio ese sistema de innovacion circunscripto a unos pocos poblados

“La necesidad de coordinar agentes de diversas naturalezas e

intereses en una vision conjunta de desarrollo obliga a pensar en la
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incorporacion del ambito politico como herramienta de negociacion y
solucion de conflictos: habra que hacer uso del poder para aliviar las
tensiones, configurar agendas compartidas, distribuir los beneficios y

darios” (Natera, 2016).

Es interesante observar como el trabajo de los Dres. Favaloro genero
una revolucion en el pueblo en el que trabajaron. Pero a pesar de ello,
hoy el pueblo se encuentra en las mismas condiciones desde que los
meédicos se fueron. El desarrollo de las capacidades instaladas no pudo
continuarse al no existir politicas publicas que no requirieran del empuje

de ese transformador de realidades.

Aqui se observa que “la dependencia de la historia y la no reversibilidad
se consideran fundamentales para explicar el proceso de innovacion y
desarrollo econémico” (Natera, 2016). “La innovacién como un medio para
la mejora generalizada en el nivel de vida de la poblacion” (Erbes & Suarez
2, 2016), al no modificarse el entramado sistémico politico en el cual

estaba inserto ese pueblito, las mejoras generalizadas se estancaron.

La cumbre de su carrera

Favaloro vivio 10 anos en Estados Unidos. Alli tuvo la posibilidad de
colaborar, aprender, trabajar y ensenar con grandes mentes de la
medicina. La innovacion a nivel firma puede entenderse como la
combinacion de sus rutinas y capacidades sumadas a la seleccion del
entorno. Las primeras son las formas estandar de hacer las cosas y las
segundas son el agregado de los individuos junto con su trayectoria
personal y colectiva. (Suarez 3, 2017). E1 médico argentino estudio todas
las coronografias disponibles en la biblioteca del centro donde se formaba

que era la coleccion mas grande del mundo. Fue asi como se introdujo
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en una organizacion con los mejores profesionales y grandes recursos

obtenidos a lo largo del tiempo.

Segun el Dr. Fernando Cichero, presidente del Colegio Argentino de
Cirujanos Cardiovasculares, Favaloro cre6 la cirugia coronaria puesto

que previo a su Bypass las técnicas eran muy rudimentarias. (Favaloro

F., 2017).

Segun Favaloro, menciona que en el ano 1910 Alexis Carrel hacia
Bypass en perros con una técnica rudimentaria que no lograba la
sobrevivencia de los animales (Legrand, 1990). Segun el Dr. René su
contribucion fue analizar los factores, regularizar la técnica, difundirla

por el mundo (Legrand, 1990).

El doctor Alexis Carrel —-premio Nobel de medicina en 1912—, es el padre
de toda la cirugia arterial. Es interesante como surgio su labor que
aprendio de una bordadora. En Francia le pegaron una punalada al
presidente Carnot, le cortaron una vena muy importante en el higado, y
Carrel, como estudiante, vio como ese presidente se moria y nadie sabia
suturar esa vena que estaba rota. Por eso empezo sus trabajos
experimentales de sutura de vasos. Hacia trasplantes de rinon, de bazo,
de corazon, en animales a principios de este siglo, 1910 (Supervielle,

2017)

Aqui podemos observar la distincion schumpeteriana entre Invencion,
innovacion y difusion. (Lopez, 1996). A su vez, queda marcada la
importancia de los procesos historicos y la acumulacion creativa de un
campo del saber para lograr la innovacion a partir de los descubrimientos

preliminares de otros.

“No es grato ser un novato frente a los nuevos equipos después de haber
sido un experto en los antiguos” (Pérez, 1998) asi lo demostraron los

especialistas coronarios de aquel entonces. Desestimaron y criticaron el
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nuevo método hasta que una prestigiosa publicacion médica sostuvo que
el Bypass Coronario era el mejor método creado hasta el momento. Las
fuerzas endogenas intentaron evitar el fortalecimiento de esta
discontinuidad técnica, pero la calidad de la nueva técnica, el abanico de
posibilidades que abria y los grandes médicos que auspiciaron de

docentes le permitieron abrirse paso e instalar ese nuevo paradigma.

El regreso y su muerte

Favaloro sabia que una vez instalado el nuevo paradigma “serdn la
distribuciéon del conocimiento, la calidad y la profundidad de la educacion
y de la adquisicion de destrezas, la capacidad general para la innovacion
y la creatividad, las que determinardan las diferencias entre empresas y
naciones, diferenciando las exitosas de las que quedaran atras” (Pérez,
1998). Fue por ello que decidio volver a su pais cuando estaba en lo mas
alto de la medicina mundial. Una vez en su tierra, trabajo
incansablemente en su fundacion en donde enseno, investigd y opero

hasta sus ultimos dias.

“El despliegue de una revolucion tecnoldgica tiene efectos econémicos y
sociales tremendamente disparejos” (Pérez, 1998). De esta manera, en la
Clinica Favaloro se decidié no preocuparse por si el paciente tenia los
recursos para la intervencion. Quien lo necesitara seria atendido, luego
se analizaria la forma de pagar como era debido al personal interviniente
y los gastos de la clinica. Su enorme conciencia social lo llevo a dejar los

aspectos economicos en un segundo plano: primero la salud.

En los inicios del Bypass se utilizaron venas provenientes de los
muslos. A modo explorativo se emplearon también venas de otras partes
del cuerpo humano. Transcurridos 10 anos se dieron cuenta que las

cirugias realizadas con arterias de la zona toraxica funcionaban mejor
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que aquellas las efectuadas con las venas del muslo (Legrand, 1990). Se
apunté al seguimiento de los diferentes procesos, su medicion y su
aprendizaje. “La existencia de path dependence significa que el proceso de
produccion, distribucion y competencia en el mercado envia informacion a
la firma que retroalimenta sus decisiones y en funcioén de ello en el periodo
siguiente decide modificar o no su conducta” (Suarez 3, 2017). Luego de
esa primera década de la Clinica Favaloro, los tejidos con los que se
trabajaron fueron mutando. Este proceso también esta vinculado con el

Learning by doing (Suarez, 2008)

“Una revolucion tecnolégica no es simplemente un conjunto de nuevas
técnicas... Se trata de una creciente constelacion de innovaciones
interdependientes en lo técnico, lo organizativo, lo gerencial y lo social”
(Pérez, 1998). Es asi como para poder llevar a cabo la innovacion del
Bypass aorto coronario, Favaloro debio crear nuevo instrumental
quirurgico. Estos elementos eran mas precisos que los existentes hasta
entonces y que habian sido concebidos para otro tipo de intervenciones.
“El progreso técnico se define, generalmente en términos de la curva de
posibilidades de produccion que se mueve y/o en términos del creciente
numero de bienes posibles de ser producidos” (Dosi, 2003). El mundo
entero comenzo a utilizar la innovacion técnica y a emplear su
instrumental. Pero su creador nunca patenté sus descubrimientos para
que éstos puedan usarse libremente en beneficio de la sociedad. Grandes
empresas comenzaron a producir en serie esa aparatologia y a ganar
cientos de millones de dolares. Esta renta extraordinaria nunca genero6

ganancias a su inventor.

En un momento, con 50 millones de ddélares —pesos en ese momento—
por cobrar, la Fundacion se hizo inmanejable. Favaloro tuvo ofertas de
coimas para obtener fondos publicos pero se negé. En otras

oportunidades habia pedido ayuda a De la Rua, varias veces. En una
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carta le dice: “Estimado Fernando, te escribo estas lineas porque nuestra
fundacién esta al borde de la quiebra. (...) Necesitamos alrededor de 6
millones de pesos. No tengo conexiones con el empresariado

argentino,” (ElBiografo, 2017).

“los circulos virtuosos son a menudo tan dificil de desenmaranar como
los circulos viciosos” (Dosi, 2003). Esto nos lleva a pensar en dos

premisas:

1) La crisis que desencadeno en la muerte de Favaloro se da al final de
las politicas de los anos 90 y cercana a la crisis del 2001 —contexto—-. Los
determinantes macroeconomicos tienen un peso significativo en la
direccion de los esfuerzos de las firmas (Anllé & Suarez, 2008). “En los
periodos de recesion el gasto en C y T no sélo cae sino que ademas pierde
prioridad respecto de otros gastos publicos mas urgentes. Al mismo tiempo,
la falta de financiamiento atenta contra las capacidades adquiridas y se
producen retrocesos en materia tecnolégica que no necesariamente seran
compensados por los avances que puedan producirse durante el siguiente
periodo de crecimiento” (Anllo & Suarez, 2008). “los criterios econémicos
que actuan como selectores definen cada vez con mayor precision los
senderos a seguir realmente entre un conjunto mucho mas grande de
senderos posibles” (Dosi, 2003). Ante la crisis social que se vivia en aquel

entonces, la salud coronaria no era una prioridad.

2) Ese gran cientifico carecia de dotes politicas y empresariales —
persona-. “Mayores niveles de cohesion en la red se corresponden con
mayores niveles de capacidades en las empresas” (Pereira, Barletta, &
Suarez, 2016). Nuestro protagonista supo estar en el centro de la vida

mundial pero muy alejado de los circulos de poder politico y economico.
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De esta manera, debiéramos pensar que el exterior y el interior de ese
innovador condujeron a que €l no pudiera continuar con su dantesca y

solidaria contribucion al desarrollo.

La interaccion de la firma con su entorno es causa y consecuencia de
las decisiones de las organizaciones (Suarez 4, 2017) y “Si la estrategia
cambia, la estructura también cambiard y las capacidades deberdan ser
adaptadas” (Suarez 3, 2017). El mismo Favaloro se convirtio en la
institucion que no permitia la evolucion de la organizacion. Para alcanzar
un modo de gestion autosustentable decidié correrse, permitir que
continue su obra pero no participar de la solucion. EI 29 de julio de 2000

Fallece de un tiro en el pecho.

Conclusion

La capacidad médica y humana de René Favaloro no puede discutirse.
El nos permite entender en forma plena que la tecnologia, cuando se

emplea en forma correcta, lleva a un avance excepcional. (Supervielle,

2017)

A pesar de ello, nunca pudo entender que el contexto determina las
vinculaciones, contiene las reglas de juego que se generan en un proceso
no lineal (Natera, 2016). El no aprendi6 a jugar el juego y el juego no supo

aprovechar a ese gran jugador.

“El entorno se entiende como el conjunto de organizaciones publicas y
privadas que impactan en el comportamiento innovador de las empresas y
de los sistemas” (Suarez 4, 2017). Si el Estado hubiera colaborado en
Jacinto Arauz o si empresas privadas se hubieran acercado alli, su
evolucion seguramente hubiera continuado. Si el Estado no le hubiera

debido a la Clinica Favaloro, si las empresas que ganaron fortunas con
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sus creaciones hubieran compartido una parte de sus ganancias. Otro

seria nuestro cantar.

Dejamos pasar una ventana de oportunidad que se abrio ante nuestros
ojos. Se creo la Cirugia Cardiovascular y su creador vino a la Argentina a
colaborar con su pais, ensenar e investigar. Pero las puertas las cerraron

todas... menos la de atras...

"Es necesario insistir una vez mas que si no estamos dispuestos a
comprometernos -principalmente los universitarios- a luchar por los
cambios estructurales que nuestro pais y toda Latinoamérica
demanda -principalmente en educacion y salud- seguiremos siendo
testigos de esta sociedad injusta donde parece que el tener y el poder

son las aspiraciones madximas'.

Dr. René Favaloro
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